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,Fruh Ubt sich, wer erziehen will*

Fachsymposium zur Einbindung von Papilio in die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern

Dr. Thomas Kliche (Professor fiir Bildungsmanagement am Fachbereich Ange-
wandte Humanwissenschaften der Hochschule Magdeburg-Stendal)

»Kitas vor dem kritischen Jahrzehnt? Schilusselqualifikationen fiir den Praxis-
transfer der kommenden Jahre*

Abstract

Der Ausbau der Frihen Bildung, Betreuung und Erziehung ist eines der gréBten Reformvorha-
ben der Bundesrepublik. Doch Bund, Lander und Kommunen schieben die Schllisselfragen der
Steuerung seit Jahren vor sich her. Zwar wird es gelingen, die Zahl der Kita-Platze und damit
die Betreuungsquote in den westlichen Bundeslandern deutlich zu erhéhen. Aber dafir fehlen
Tausende von Fachkréften — die Schatzungen belaufen sich auf ganze Berufsschul-dahrgange.
Damit ist ein Konflikt zwischen Kita-Ausbau und Kita-Qualitat vorprogrammiert. Der Politik ste-
hen nun nicht mehr viele Strategien zur Verfligung:
(1) VergréBerung der Kindergruppen in den westlichen Bundesléandern auf die éstlichen
GréBenverhéltnisse,
(2) Einsatz von Hilfskraften mit Schnellbesohlung,
(3) Ausbau der Kindertagespflege, tberwiegend auf Grundlage von Curricula unter 200
Stunden,
(4) Anreize fur Eltern, die ihre Kinder zu Hause behalten,
(5) rasche Attraktivitatssteigerung des Erzieherinnen-Berufs durch besseres Entgelt, Auf-
stiegs- und Qualifizierungsmdglichkeiten und alternsgerechtes Arbeiten.
Diese Strategien stellen die Erzieherinnen als Profession vor entscheidende Fragen. Kitas gera-
ten in wachsende Spannung zwischen wachsenden sozial- und bildungspolitischen Aufgaben
und fachlich-didaktischen Anforderungen einerseits, Personalbedarf andererseits. Kitas kbnnen
— oder missen — in dieser Lage ein neues, Ubergreifendes Verstandnis ihrer Professionalitat
gewinnen. Dazu gehdren neue Querschnittsqualifikationen der professionellen Selbstentwick-
lung, der Einrichtungsleitung und der Ubernahme vermeintlicher ,Randaufaufgaben® padagogi-
scher Arbeit.
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